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 :مقدمة

ئة في بروز بي تمتوالاجتماعية التي  ةيوالسياس الاقتصاديةمن خلال التغيرات المتلاحقة في المجالات     
القطاع الثالث العمل على ضرورة تجنب المخاطر التي قد تواجهها أو  مؤسساتمفعمة بالخطر، توجب على 

المخاطر التي قد  يضاحوإ سياسةال دحاجة الجمعية إلى اعتما نشأت هنا عليها، ومن السيطرةالحد منها أو 
 . أو المالي الإداريفي الجانب سواء تتعرض لها 

 

 :: الغرض من إعداد سياسة إدارة المخاطراولاً 

 المخاطر. إدارةالمخاطر والغرض من  وإدارةف الخطر ية تعرستوضح السيا 

  العلاقة. وار ومسؤوليات الأطراف ذاتدالمخاطر وتوثيق أ إدارةالجمعية في  طريقة السياسةتفسر 

 المخاطر جزء من مهام الرقابة الداخلية للجمعية وترتيبات حوكمتها. إدارة سياسيةر بتعت 

 رالتقاري د إجراءاتيكامل نظام الرقابة الداخلية وتحدالمخاطر في  إدارةور إجراء السياسة دف تص 
 يتم اتخاذه من أجل تقييم فعالية إجراءات الرقابة الداخلية للجمعية.الرئيسية، وتشرح الإجراء الذي 

 

 تعريف الخطر وإدارة المخاطر: ا:ثانيً 

 ن ع و عبارةه دافها، أوهعلى تحقيق أ الجمعيةعوق من مقدرة يمكن أن ينه أي شيء اعرف الخطر ب

 ربط بين احتمال وقوع حدث والآثار المترتبة على حدوثه.

  ىوالسيطرة علتقييم الد ويتحدللهيكل أو الثقافة المستخدمة لا الإجراء أو انهأالمخاطر ب إدارةف تعر 

 دافها.هجوانب المخاطر التي قد تؤثر في مقدرة الجمعية على تحقيق أ

  وليسالاستراتيجيةدافها هوافق مع أيتونمو الجمعية بما  ستمرارلا ايً ضرور امرً أالمخاطر  إدارةتعتبر ، 
مكن للجمعية مواصلة يمة فإنه سليبصورة  استخدامهإجراء الغرض منه تجنب المخاطر، وفي حال 

وفهمها والسيطرة عليها بصورة جيدة فإن ما  تحديدهاالمخاطر التي تم  نأر حيث يعلى المعايأأنشطتها ب

 صبح أقل حدة.أتبقى من المخاطر 

 

 ة:إدارة المخاطر وعلاقتها بالرقابة الداخلي ا:ثالثً 

على عدة من العناصر التي تعمل مع بعضها  يحتويمن نظام الرقابة الداخلية الذي  ءً المخاطر جز إدارةتعد 

كما  ة،يوالاداراء في كافة الجوانب المالية دتشغيل فعالة تساعد الجمعية على تحسين الأ طريقة دجايعلى إ

 اورً دلة التزام، تتطلب أمس دبالنسبة لعمل الجمعية وليس فقط مجر ايً ا وضرورمً تا المخاطر جزءً  إدارةتعتبر 

 ة فعل.در دمجر ا أكثر منطً نش
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 المخاطر كافة عناصر الرقابة الداخلية مثل: إدارةتراعي 

 ات والإجراءات.سيوالسيا الاستراتيجيات 

 .خطط الجمعية وميزانياتها 

 المخاطر العالية. سجلات 
 

 ومهامها:ا: لجنة إدارة المخاطر رابعً 

 –ية التنفيذ لسكرتاريةا– ةالمحاسب- للجمعية التنفيذير المدي) منالمخاطر مكونة  إدارةلجنة لمراجعة  تشكل
 وتتولى اللجنة المهام التالية: (اللجنة ةامين

 إدارةمن مجلس  واعتمادهانها أالمتعلقة بش والدراساتالمخاطر بعد إجراء البحوث  إدارةخطة  إعداد 
 الجمعية.

  المخاطر والرقابة الداخلية المعتمدة من قبل المجلس وضمان وضع الترتيبات  بإدارةتنفيذ الخطة الخاصة
 فاعلة.قة يبطر وإدارتهاوتقييمها يدها كد من أن المخاطر قد تم تحدأمن أجل الت المناسبة

 وضمان توفر خطط لمراجعة  الاستراتيجية لأهدافهاتحقيق الجمعية  دمراقبة المخاطر الكبيرة التي قد تهد
 المخاطر بالجمعية. إدارةنوي لترتيبات سم تقييم يالمخاطر وقدرتها على تقد إدارةكفاءة وفعالية 

 إدارةقة الجمعية في يمراجعة طرل اسنويً  الإدارةالمخاطر لمجلس  بإدارةة الخاصة ير الدوريرفع التقار 
 المخاطر.

 واستخدامالخارجيين في الجوانب التخصصية لعمليات الجمعية،  نالاستشارييبخدمات  الاستعانة 
ية ة موثوقيادر لزيالنوعية وعمل التقار الاستشاراتم يمن الأطراف الخارجية من أجل تقد الاختصاصيين

 .نظام الرقابة الداخلية
  الجمعية وترتيبات الرقابةالمخاطر ب إدارةر حول مراجعتها لفعالية ريتق دالمراجعة بإعداتقوم لجنة 

 .الإدارةوإجازتها من مجلس  سنويةبصورة 
 

 :الإدارة مجلس دور ا:سً خام

 المخاطر الخاصة بالجمعية. سياسة إدارة داعتما 

 مع المخاطر أو مستوى التعرض في الجمعية. عاملقة المثلى للتيد الطريتحد 

  المخاطر. إدارةالجمعية في مجال  أداءالموافقة على القرارات الهامة التي قد تؤثر على 

 بواسطةعلى المعلومات المقدمة  المخاطر بالجمعية وذلك بناءً  إدارةر لجنة المراجعة لفعالية يتقر داعتما 

 لجنة المراجعة.
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 ناه:دوتتلخص مجموعة المخاطر في النقاط امن العلاج الآمجموعة المخاطر التي تواجه جمعية 

 تخل ثابدمصدر  دعدم وجو. 
  للتوسع في أنشطة الجمعية. إيجاد مقر عمل مناسب 
  .تطوير وتحسين بيئة العمل لتحفيز الموظفين على الإنتاجية في العمل 
  .رفع الوعي لدى المستفيدين 
  .قلة أعداد أعضاء الجمعية العمومية 
 لضمان الاستدامة المالية.  وجود مشاريع متنوعة عدم 

 

 :آلية عمل إدارة المخاطر بالجمعية

  الجمعية.رصد مجموعة المخاطر التي تواجهها 

   الجمعية.تصنيف مجموعة المخاطر التي تواجهها 

  منها.ذه المخاطر ومحاولة الحد هالتعامل المستمر مع 

  منها. حلها والحد ومحاولةالحالات عن  بحثلل دوريةعقد اجتماعات 

  المخاطر هذهللمشاركة في الحد من  لادارةلمجلس اير دورية رفع تقار. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


