
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سياسة مصفوفة الصلاحيات بين مجلس الادارة والادارة التنفيذية

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  م 3/2022/ 14م وتاريخ  2022لعام  2مجلس الإدارة رقم محضر بموجب قرار 

ا.للعمل وفقه كوذل الادارة والادارة التنفيذية سياسة مصفوفة الصلاحيات بين مجلس تم اعتماد  

  



 

 ة:مقدم

 من متطلبات أساسي مطلب تعد ةالتنفيذيين مجلس الإدارة والإدارة بالصلاحيات  ةمصفوف ةإن سياس     

ظائف الولشاغلي المسئوليات والصلاحيات  ديدحت تعمل على أنها الجمعية، حيث الداخلية في ةالرقاب ضوابط

مة حوكوضبط  أن تعزز من شأنهاوالمعاملات في الجمعية، والتي  القرارات عتمادلا العليا ةالتنفيذي الإدارية

 .والاحتيال دمخاطر الفسا لتمنع ،والإجراءات المعاملات تدفق مسار

 

 : النطاق

تثنى ويس ،في الجمعية ةوتطوعي لهم علاقات تعاقدية ومنالعاملين  ةعلى كافالمسؤوليات  ةالسياس هذه ددحت
 للأنظمة. اوفق   ةخاص ةسياسات وظيفيلهم  من تصدر ذلك من

 

 :الإدارة مجلس صلاحيات ة: مصفوفلا  أو

تنفيذها. علىة والإشراف للجمعي والأهداف الرئيسية الأساسيةالتوجيهات  اعتماد 

للمهام تحديد  من ذلكد بعم يت وما عليها،والإشراف  ةالداخلي ةللرقاب والضوابط واللوائح ةالأنظم اعتماد
 المختلفة. ةالوظيفيوالمسؤوليات بين المستويات والواجبات والاختصاصات 

الحاجة،  مدى فاعليته وتعديله إن دعت ةالعام عليه ومراقبوالإشراف  ةللحوكمة خاص بالجمعي نظام وضع
 الجمعية.على الإشراف  ةجه هما تقرر مع يتعارضلا  بما

حقوقهم. ايتهم وحفظحم من أجل حالمصالب حاأص مع ةقلاتنظم الع ةمكتوب ةواعتماد سياس وضع 

ةبالإدارة التنفيذي المنوطة الأعمال وتنفيذ لتفويض ةواعتماد سياس وضع. 

ن ع بالإفصاح والتزامها واللوائح بالأنظمة ةالجمعيتضمن التزام تي الوالإجراءات  السياسات واعتماد وضع
 المصلحة بالجمعية.لأصحاب  الجوهرية المعلومات

وتطويرها. ةالجمعيبعمل  ةالمتعلق ةالداخلي السياسات اعتماد 
للإدارة التنفيذية، وإجراءات اتخاذ القرار  يتم تفويضهاي التالصلاحيات والاختصاصات والمسؤوليات  ديدحت

 فيها. البت بصلاحية حتفظتي يال اتالموضوع لسجملايحدد  كما، التفويض ومدة

للاستثمارات عامة يريومعاوجهات ت وضع. 

ةللجمعي ةالعقاري والأنشطة تإدارة الاستثمارا. 

الجمعية. التي تواجه العام للمخاطر لتصورا ديدحت 

له. الدعم التنفيذي وتوفرالمدير أداء  وتقييم ةمراجع 

والشيكات. الصرف أوامر على والتوقيعات ةيمالال اتدالاعتما 

العليا. ةالوظائف الإداري لشاغليوالفصل  نيي التعيف البت 

عليه ةالطارئت لاوالتعدي التنظيمي الهيكل واعتماد إقرار.  
 
 

  



 

 التنفيذية: الإدارة صلاحيات ةثانيا : مصفوف

متطورة. ةمرحلي ريمعاي خلاللفريق العمل من  المثلى لقيادةا 
الدوري. والتقييمالأهداف بالاستراتيجيات والخطط  ربط 

بها. للصلاحيات المفوضة ممارساتها بشأنلمجلس الإدارة  ةدوري تقارير رفع 

 لاعتماده ةالتقديري ةالموازن ومشروعالمالية  التقاريررفع. 

للعاملين لاعتماده الوظيفي التقويم رفع. 
العمل.ة بسري الخاصة التعاميم والتعليمات إصدار 

عتمادها.لاالشاغرة للوظائف  نيفي التعي ةالتوصي 

للمجلس. ةالوظيفي العقود بإنهاء تقرير رفع 
 

 التنفيذية: والإدارة المجلسأعضاء  يناه الرؤساء التواصل بجثالثا : الواجبات ت

المجلسعن ة اللجان الفرعي أحد أورئيس المجلس من قبل  اجتماع لعقد توجيه الدعوة تمي. 
رئيس اللجان. أورئيس المجلس  معر التنسيق والتشاو بعد الا الاجتماعات المجدولةتأجيل  أو عدم إلغاء 

 أعضاء من بناء  على طلب أو ذلك،ل ضرورة متى رأى مجدول ريطارئ غ علاجتماأن يدعو لرئيس المجلس 
 .المجلس

الاجتماعجدول أعمال  وضع عندبين رئيس المجلس والأعضاء التنسيق  أن يتم. 

أدائهابتقرير شهري يتضمن مجلس الإدارة  تزويد ةالتنفيذيالإدارة على  يتوجب. 
ة الحاج عند ةالتنفيذيالإدارة  أي من أعضاء أو التنفيذيالمدير  واللجان التواصل معالإدارة  لسمج عضاءلأ

 لذلك.
 

 :المسؤوليات

 شرافإو إدارة تحت الذين يعملون والمنتسبين العاملينجميع  وعلى ةالجمعي ةضمن أنشط ةالسياس تطبق هذه
 امبوالالتزام  عليها، عوالتوقيوالإلمام بها  ةالسياسبعملهم وعلى هذه  ةالمتعلق الانظمةع على لاطالا، ةالجمعي
 امالأقسجميع  تزويد ةالتنفيذيالإدارة  الوظيفية، وعلى ومسؤولياتهم واجباتهم أداء من أحكام عند فيها ورد

 بنسخ منها.


